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»Investitionen in technische Innovationen beim Umweltschutz sind eine
Seite. Mitarbeiter einbeziehen die andere. Und gerade da ist fiir uns noch
wahnsinnig viel Potenzial drin.«

Interviewausschnitt einer FUhrungskraft in einem untersuchten Unternehmen
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ProNaKim Uberblick

ProNaK steht fiir Produktionsbezogene Nachhaltigkeitskompetenz. Dahinter verbirgt sich ein
wissenschaftlich fundiertes Methodenbiindel, das die ErschlieBung mitarbeiterbasierter
Potentiale zur Ressourceneinsparung in der Produktion erlaubt.

Was Wer

Fachkrafte in
produktionsnahen
& produzierenden
Bereichen

Einsparpotenziale
identifizieren &
systematisch nutzen

Wie Wieviel

Ca. 5 Prozent des
Energieverbrauchs in

der Produktion
(Basis: BSH-Studie)

Erfahrungsgeleitete
Kompetenzentwicklung
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Der ProNaK-Ansatz: Erfahrungsgeleitetes Lernen

ProNaKbelehrt nicht, ProNaK setzt konsequent auf die Erfahrungen der Mitarbeiter. So
entsteht Motivation, Relevanz und Engagement - sprich nachhaltige Kompetenzentwicklung.

* Hoher Praxisbezug

Verschran-
. . IR kung von
* Hohe Motivation der Beteiligten Fach- und
Erfahrungs-
= Starkung der Selbstlernkompetenz Verbindung WISSEN e
. . . analy)/t?srzzhem Erfah.runlgehn
= Aktive Verbesserungen vor Ort im Betrieb el e zuganglic

= Aufspiiren bisher iibersehener Einsparpotentiale

* Nutzung des Erfahrungswissen und der Expertise von Erfahrungs
. geleitetes
Beschaftigten :
Aktives
. . . Handeln im Erfahrung-
= Echte Menschen l6sen echte Probleme in Echtzeit Dialog machen

durch Praxis

. . Personlicher
,Die Methode zum Erwerb von Kompetenzen ist das Bezug zur Umfassende

. ; Wahrnehmung
systematische Erfahrung-Machen.* Hliel

Baver/Munz/Pfeiffer (1999)
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Der ProNaK-Ansatz: Potenziale identifizieren

Eine ingenieurwissenschaftlich fundierte Systematik wird angewendet, um Erfahrungswissen aus dem
Arbeits- sowie Privatleben greif- und iibertragbar zu machen. Individuelle Relevanz erh6ht die
Motivation.

bedarfsgerecht

Verluste minimieren ) ~
dimensionieren

Energiebedarf Fahrweise
reduzieren optimieren

Energie Energietrager
rickgewinnen tauschen
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Das ProNaK-Konzept der Kompetenzentwicklung

Der ProNaK-Ansatz besteht aus vier Modulen. Modul 1 und 2 umfassen die Kompetenz-
entwicklung fiir Produktionsmitarbeiter unter Einbeziehung der Fiihrungskrafte. Modul 3 ist
optional und umfasst die Aus- bzw. Weiterbildung von Trainern.

Kompetenzentwicklung fir

= Workshopreihe mit dem Ziel, Nachhaltigkeitskompetenz zu m
Produktions-Facharbeiter

entwickeln und konkrete Einsparpotenziale in
Praxisprojekten zu fordern oy

sAL

= Workshop zur Befdhigung von Trainern/Moderatoren, o
Effizienzworkshops durchzufiihren und langfristig in g Sxi 2
Unternehmensstrukturen einzubinden —

= Begleitender Workshop mit dem Ziel, unterstiitzende
Rahmenbedingungen mitarbeiterbasierter Effizienzprojekte
zu schaffen

Kompetenzentwicklung fur
FUhrungskrafte

Kompetenzentwicklung fir
Trainer (optional)
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Das ProNaK-Konzept der Kompetenzentwicklung

ProNaK basiert auf einer Workshopreihe mit Prasenz- und Praxisphasen. Zwischen die
Workshops sind MaBnahmen eingewoben, die betriebliche Rahmenbedingungen
gestalten helfen und zu kontinuierlicher Verbesserung fiihren.

Etablierung
im KVP-Prozess
des Unternehmens

Bedarfsanalyse
und Abstimmung
auf das Unternehmen

Die Workshops ¢ Kombinierte Kompetenzentwicklung und Ideengenerierung Zeitbedarf jeweils
e Motivation, Kommunikations- und Problemlosefahigkeit durch erprobte Methoden erfahrungsgeleiteten Lernens ca. 5 Stunden

Bendtigt werden 2 Trainer/Moderatoren und 6 — 10 Mitarbeiter, Flipchart oder Beamer.

Die Praxisteile ¢ Erkundungsaufgaben und Machbarkeitsuntersuchungen im Arbeitsumfeld
e Gewinnung, Reflexion und Anwendung von Ideen
Benotigt werden ausreichend Handlungsspielraum fiir die Mitarbeiter sowie deren Unterstlitzung.
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Beispiel: Kompetenzentwicklung und Ideen

In Workshops werden Erfahrungen gesammelt und diskutiert, in Praxisphasen neue gemacht
und bewertet. Das Beispiel soll verdeutlichen, wie Ressourceneffizienz aus subjektiver
Erfahrung entsteht.

Ausgangssituation: Anzeige von Entwicklung und Umsetzung Bewertung positiver

Stillstinde von Maschinen durch einer Lésung Auswirkungen
Lichter bleiben haufig unerkannt

«
,,,,,

- - Mt Allruadifi,
ere -_ %iw 2 2u dam
£ = f“"' (az\rwm(duuyn?
Gine (ode ’

Beschreibung der Lésung Optimierung und Verstetigung der 5 Bewertung negativer
Lésung Auswirkungen

Instandhalter und Einrichter
bekommen Alarmfunktion auf
personliches schnurloses Telefon:

=Signifikante Verkiirzung von
Standzeiten und Vermeidung von
Materialverschwendung

=Ressourceneinsparung und
Produktivitatssteigerung
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aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

Mehrwert fur lhr Unternehmen

Kompetenzentwicklung nach dem ProNaK-Modell fordert Ideen und Umsetzungen zur
Energie- und CO,-Einsparung ,vor Ort® in der Produktion. Hierdurch ergeben sich konkrete
Mehrwerte fur das Unternehmen:

Einsparungen von Energie- und Materialkosten

Reduktion des CO,-FuBabdrucks des Unternehmens

Verbesserung von Produktions- und organisatorischen Prozessen
Forderung der Motivation und Zusammenarbeit in Mitarbeiterteams
Steigerung der Nachhaltigkeits-Kompetenzen der Mitarbeiter

Imagegewinn

ProNaK - Handreichung fiir Transferpartner
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Das ProNaK-Angebot im Uberblick

Um die Effizienzpotenziale in Unternehmen kontinuierlich aufzudecken und nachhaltiges
Arbeitshandeln bei Beschiftigten zu entwickeln, stehen drei Pakete zur Verfiigung.

Material fiir Unternehmen — (o
/u

Informationsmaterial fiir ProNaK-Botschafter %
¢ zur Umsetzung von ProNaK %

(wie Berater, Kammern, Verbande) %

ProNaK-Inf : - Checkliste fir optimale Anpassung an Unternehmen
NN MM EIE] (Auswahl Pilotbereich, Rahmenbedingungen etc.)

Beratungsgesprach durch ProNaK-Mitarbeiter Checkliste der Anforderungen an Trainer

Workshopkonzept fiir Produktionsmitarbeiter

Material fiir ProNaK-Trainer —
zur Umsetzung von ProNaK
Workshopkonzept fiir Fihrungskrafte

Leitfaden zum Multiplikatorenmodell
Evaluationsmaterialien

REE e B e Beratung zur Einfiihrung und Versteigung von ProNaK im
Unternehmen

Workshopkonzept fur Fuhrungskrafte

Workshop , Train the Trainer* l

ProNaK - Handreichung fiir Transferpartner
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Beitrag lhres Unternehmens

Nachhaltige Unternehmen entstehen durch nachhaltige Kompetenzentwicklung. Damit
ProNaK zum Erfolg wird, bedarf es eines Beitrages des Unternehmens.

Auswahl eines oder mehrerer geeigneter Bereiche im Unternehmen
Mindestens 3 Workshops a ca. 4 - 5 Stunden mit 6 bis 12 Mitarbeitern
Mindestens ein Fithrungskrafteworkshop a ca. 3 Stunden

Unterstutzung der Mitarbeiter beim Finden von Einsparpotenzialen sowie
Ausprobieren neuer Losungen

Beteiligung an der Evaluation der ProNaK-Maf3nahmen l

Langfristige Verankerung im Unternehmen

ProNaK - Handreichung fiir Transferpartner 11
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aufgrund eines Beschlusses
Deutschen Bundest

des Deutschen Bundestages

Checkliste - Voraussetzungen

Damit ProNaK effektiv umgesetzt werden kann, miissen bestimmte Vorrausetzungen
gegeben sein. Diese Checkliste hilft bei deren Abschidtzung.

Energietechnische Eignung

Im Unternehmen existieren Produktionsbereiche mit anteilig hohem Energieverbrauch, von deren Optimierung das D
Unternehmen einen signifikanten Vorteil erhalt.

Die Ursachen fiir Energieverbrauche sind durch Aktivitdten des Unternehmens und speziell der Mitarbeiter beeinflussbar. D

Unternehmenskultur

Das Unternehmen strebt an, Produktionsmitarbeitern Freiraume und Ressourcen fiir selbstinitiierte und D
-gesteuerte EffizienzmaBBnahmen einzurdumen.

Ein Prozess der Beteiligung der Produktionsmitarbeiter zur Optimierung des Arbeitssystems ist vorhanden. D

Ressourcen

Im Unternehmen ist eine Person vorhanden, die langfristig die Rolle des Moderators/Trainers iibernehmen kann oder es besteht die D
Bereitschaft einer externen Person die Rolle des Moterators/Trainers zu libertragen.

Den Produktionsmitarbeitern wird Arbeitszeit eingeraumt, um an Workshops und Praxisprojekten teilzunehmen. D

ProNaK - Handreichung fiir Transferpartner 12



ProNaK

Produktionsbezogene
Nachhaltigkeitskompetenz

Ansprechpartner

Dr. Petra Schiitt

ISF Miinchen - Institut fiir
Sozialwissenschaftliche
Forschung e.V.

petra.schuett@isf-muenchen.de

089/272921-45

Gefordert durch: 'SL[NASC”UH

* Bundesministerium
fur Umwelt, Naturschutz,

Bau und Reaktorsicherheit

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

Jost Buschmeyer

Verein der GAB Miinchen e.V. -
Gesellschaft fiir
Ausbildungsforschung und
Berufsentwicklung

ProNaK@gab-muenchen.de
089/2441791-0

www.nachhaltigkeitskompetenz.de

ISFMUNCHEN

Institut fiir Sozialwissenschaftliche Forschung eV.

)

ProNaK bei

TECHNISCHE UNIVERSITAT
CHEMNITZ
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