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»Investitionen in technische Innovationen beim Umweltschutz sind eine 
Seite. Mitarbeiter einbeziehen die andere. Und gerade da ist für uns noch 

wahnsinnig viel Potenzial drin.« 
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Interviewausschnitt einer Führungskraft in einem untersuchten Unternehmen
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Was ist ProNaK?
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Was ist ProNaK?

• Das Verbundprojekt ProNaK wurde von 2013 bis 2016 im Rahmen der 
nationalen Klimaschutzinitiative gefördert.

• ProNaK zielt auf die Förderung der Nachhaltigkeitskompetenz von 
Produktionsmitarbeiterinnen und -mitarbeitern sowie 

• auf die Beseitigung von technisch-organisatorischen Barrieren in den 
beteiligten Unternehmen.
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Unser Ausgangspunkt

Mitarbeitende haben ein reichhaltiges Erfahrungswissen 
bzgl. ihrer eigenen Arbeit. 
Dieses Erfahrungswissen lässt sich weder leicht explizieren, 
noch weitergeben. Es ist inkorporiert!

Erfahrung

Kompetenz

Mitarbeitende besitzen signifikante Handlungsspielräume 
für ressourceneffizientes Handeln. 
Um diese Handlungsspielräume nutzen zu können, müssen 
sie jedoch auch über die entsprechende (Nachhaltigkeits-) 
Kompetenz verfügen.
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Das heißt also

Produktions-
bezogene 

Nachhaltigkeits-
kompetenz 
entwickeln

Erfahrungswissen 
einbeziehen und 
fördern

Das Ziel von ProNaK
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Was heißt „Erfahrungswissen“ einbeziehen?

Erfahrungswissen

Bestehende 
Erfahrung 

systematisch mit 
einbeziehen

Erfahrungsmöglich-
keiten /-räume bzgl. 

Nachhaltigkeits-
handeln in der 

täglichen Arbeit 
schaffen

Erfahrungsoffenheit 
und kritische 

Reflexionsfähigkeit 
bewahren & fördern

Vergangenheit Gegenwart Zukun/
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Wie erwirbt man Nachhaltigkeits-Kompetenz?

(Nachhaltigkeits-) 
Kompetenz

Wissen Fertigkeiten/
Fähigkeiten

Werte/
Haltungen

- Blicklenkende Impulse
- Nachhal2gkeitswissen
- Schemata und Beispiele

- Interdisziplinäre 
Zusammenarbeit

- Erfahrung machen mit 
eigenen Nachhal2gkeitsprojekten
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ProNaK in der Umsetzung
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Die Umsetzung

16

Die Workshops
Kompetenzentwicklung durch erfahrungsgeleitete Ideengenerierung und Reflexion

§ Motivation, Kommunikations- und Problemlösefähigkeit in heterogener Gruppe

Die Praxisteile
§ Erkundungsaufgaben und Machbarkeitsuntersuchungen im Arbeitsumfeld
§ Erfahrung machen, reflektieren und anwenden generierter Ideen

Kom
petenzentwicklung

Workshop
I

Workshop
III

Workshop
II

Praxisteil Praxisteil

Ausbildung interner Trainer
durch ProNaK-Moderatoren

Workshop mit Führungskräften Ko
m
pe
te
nz
en
tw
ick
lun

g
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Erfolgsfaktoren bei der 
Partizipation durch Mitarbeitende
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Erfolgsfaktoren der Mitarbeiterpartizipation

Würdigung der 
Mitarbeitenden-

Expertise

Fokus auf die eigene 
Arbeit und deren 

Handlungsspielräume

Mitarbeitende steuern 
eigenverantwortlich  
Prozess und Projekte

Vernetzung mit 
Kolleg*innen / 

Perspektivwechsel

Externe Begleitung des 
Prozesses als Puffer und 

Treiber

Relevanz des Themas 
Nachhaltigkeit wird vom 

Unternehmen 
verdeutlicht

Bereitstellung von 
Freiräumen und 
Ressourcen für 

Nachhaltigkeitsprojekte

Keine Schulung!
(Gemeinsame Arbeit 

statt „Wissenstransfer“)
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Jetzt zu Ihren Erfahrungen und Fragen

Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!
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One more thing...

Erfahrungsgeleitetes Arbeiten und Lernen?
„Das muss man mal erlebt haben�

20

https://youtu.be/XRlnlSWtS6Y



ProNaK – Produktionsbezogene Nachhaltigkeitskompetenz – 10.07.2018
www.nachhaltigkeitskompetenz.de

Ansprechpartner

ProNaK bei

Florian Gasch
Verein der GAB München e.V.
Gesellschaft für 
Ausbildungsforschung und 
Berufsentwicklung

florian.gasch@gab-muenchen.de

www.gab-muenchen.de

www.nachhaltigkeitskompetenz.de

Claudia Munz
Verein der GAB München e.V.
Gesellschaft für 
Ausbildungsforschung und 
Berufsentwicklung

claudia.munz@gab-muenchen.de

www.gab-muenchen.de


